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1 Manazerské shrnuti

Umeéld inteligence dnes zvlddne ndrocny odborny ukol, na ktery by zkuseny ¢lovék potreboval cely
pracovni den. Do uradu prichdzi rychleji, nez obce stihaji nastavit pravidla. Obec, kterd je
nenastavi'v roce 2027, bude Al pouZivat stejné, jen bez pravidel a bez kontroly.

Uméla inteligence se v obcich nezavadi rozhodnutim rady. Prichazi sama, pres chytré telefony Grednika,
pres kancelarské programy a pres nabidky dodavatel(. Statni iniciativa Al na Grad uz rozdala Grednikdim pres
40 tisic licenci nastrojl Al, skutecné se jich ale vyuziva jen zhruba ctvrtina a Skoleni dokoncila asi pétina
uZivatel(. Na Uradech zpravidla chybi vlastnik tématu, metodika i pravidla. Zaroven bézi terminy. Povinnost
dbat na Al gramotnost zaméstnancl plati od Gnora 2025 a od 2. prosince 2027 zacnou platit pfisné
povinnosti pro systémy Al, které pomahaji rozhodovat o davkach, sluzbach nebo prijimani zaka.

Nejvaznéjsim problémem pritom neni technika, ale odpovédnost. Al pise presvédcive, i kdyz se myli, a rada
pritakava tomu, co si uZivatel mysli. Ufednik, ktery ji zacne slepé véFit, podepisuje rozhodnuti, za které
odpovida on a obec, ne stroj. Pro automatizované rozhodovani bez Uredni osoby navic ¢eska legislativa
obecny zaklad nema. Kazda obec proto potfebuje jasné Fict, co smi Al pFipravit, co musi posoudit ¢lovék a jak
se to overi.

ZAVER PRO VEDENI OBCE

Do konce roku 2027 by kazda obec méla mit prehled o nastrojich Al, které jeji lidé pouzivaji, kratka a
povolujici pravidla, proskolené vedeni i Gredniky a doklad o tom, Ze Skoleni probéhlo. Keystone to obci
doda jako celek: koncepci, pravidla a metodiku rozhodovani, skoleni soustfedéné v aplikaci SecureUp a
pravodce pfi zavadéni. Pracujeme konzultacné a nezavisle, licence nastroja neprodavame.

Co tato koncepce obci pFinasi:

= Vysvétleni, proc je nutné jednat ted, a ne az s prfichodem zakona nebo krize.

= Odpovéd na otazku, kdo rozhoduje, kdyz radi stroj, a jak zabranit tomu, aby se Grednici na Al slepé
spoléhali.

= Prehled toho, co obci da stat a co musi obec udélat sama.

= Konkrétni plan prvnich 90 dni a navrh usneseni pro radu nebo zastupitelstvo.

2 Proc ted

2.1 Al se zlepsuje rychleji nez jakakoli technologie predtim

Nezavisla organizace METR méf¥i, jak dlouhé odborné ukoly zvladne Al sama s Uspésnosti alespon v poloviné
pfipadd. V roce 2023 to byly Gkoly na ¢tyfi minuty prace zkuseného c¢lovéka. Na jare 2026 uz Ukoly na
Sestnact a vice hodin. Délka se od roku 2023 zdvojuje zhruba kazdé ¢tyfi mésice.

'METR: Time Horizon 1.1 (29. 1. 2026) a Task-Completion Time Horizons of Frontier Al Models (8. 5. 2026). Mé&feni se tyka
programatorskych a analytickych tloh.
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Jak dlouhy ukol zkuseného clovéka zvladne Al sama
GPT-4, biezen 2023 - 4 minuty
Claude 3.5 Sonnet, fijen 2024 - 20 minut

OpenAl 03, duben 2025 - 2 hodiny

Claude Opus 4.5, listopad 2025 -

Claude Opus 4.6, Ginor 2026 - 12 hodin

Claude Mythos Preview, duben 2026 16 hodin a vice

5 minut 1 hodina pracovni den pracovni tyden
Zdroj: METR, ¢asovy horizont tloh s 50% Uspésnosti (2023 az 2026). Délka se od roku 2023 zdvojuje zhruba kazdé Ctyfi mésice.

Obrazek 1 — Délka ukold, které zvladne Al sama. Za tfi roky z minut na cely pracovni den.

Nejuznavanéjsi prognostici se shoduji, Ze Al schopna nahradit odborniky v programovani a vyzkumu ma
realnou $anci vzniknout mezi lety 2027 a 2030. Autor scénare Al 2027 Daniel Kokotajlo klade tento milnik na
konec roku 2027 a podle jeho tymu se realita vyviji zhruba 70 az 90 % tempem, které predpovédéli. |
opatrné&jsi Ryan Greenblatt mu do konce roku 2030 dava 56 %.? Pro Gfady to znamena jednoduchou véc. Do
roku 2030 bude obec, kterd Al nepouziva, vyjimkou. Rozhodujici otazka nezni, zda Al zavést, ale na jaké
Urovni, s jakymi pravidly a kdo ponese odpovédnost za rozhodnuti, které pfipravil stroj.

2.2 Stat uZ jedna, ale pravidla za obec nenapise

Bezplatna iniciativa Al na urad, kterou pripravil Urad vlady se spole¢nostmi Digiskills a Microsoft, rozdala
pres 40 tisic licenci a zapojila 72 organizaci. Licence se v$ak vyuzZivaji jen asi z 27 % a Skoleni dokoncilo zhruba
21 % uzivatel(.. Setfeni mezi 25 organizacemi vefejného sektoru ukazalo, Ze Al na Gfadech zpravidla nema
jasného vlastnika a chybi jednotny smér, metodika i seznameni uZivatel( s riziky.® Licence bez pravidel a bez
Skoleni nejsou zavedeni Al. Jsou to dvere oteviené dokoran.

2.3 Terminy bézi

Akt o umélé inteligenci (nafizeni EU 2024/1689) se v obcich uz uplatiiuje. Od inora 2025 musi kazdy, kdo Al
pouziva, prijmout opatfeni na podporu Al gramotnosti svych zaméstnanc(i. Od 2. prosince 2027 plati pro
systémy Al, které pomahaji rozhodovat o davkach a sluzbach verejné podpory nebo ve skolach o pfijeti a
hodnoceni zak(, rezim vysokého rizika. Obec pak musi zajistit lidsky dohled osobou s odbornou zptsobilosti,
vycvikem a pravomoci, informovat dotéené obcany, a pokud systém pouZivd na pracovisti, také

zaméstnance, posoudit dopad na zakladni prava a na pozadani vysvétlit, jakou roli Al v rozhodnuti hrala.”

2Al Futures Project: Q2.5 2026 Timelines Update, 16. 8. 2026; R. Greenblatt, LessWrong, 6. 4. 2026. Podrobné ve studii Keystone
Uméla inteligence do roku 2030.

®Rada vlady pro informaéni spole¢nost: Zapis z 11. plenarniho jednani, 29. 6. 2026, body 7 a 10.

4Cl. 4, ¢l. 26 odst. 2, 7 a 11, ¢l. 27, €l. 86 a priloha Il body 3 a 5 pism. a) nafizeni (EU) 2024/1689 ve znéni nafizeni (EU) 2026/1744.
Data pouZzitelnosti podle ¢l. 113 v konsolidovaném znéni k 27. 7. 2026.
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Co obec ¢eka do roku 2030
2027
statni brana a Al asistent
pro samospravy (pfipravuje se)
2/2025 konec 2026 2028 az 2030
povinnost Al gramotnosti kon¢i bezplatna faze Al na rovni zkudeného
(€l. 4 Al Actu) iniciativy Al na Gfad urednika (stfedni scénar)
ol t ® | [ 1 o—0+ t ® t
2025 2026 2027 2028 2029 2030
dnes
8/2026 2.12. 2027
Al Act obecné povinnosti pro vysoce
pouzitelny rizikové systémy Al

Zdroje: nafizeni (EU) 2024/1689 a 2026/1744, RVIS 29. 6. 2026, scénaie Al Futures Project a R. Greenblatta.

Obrazek 2 — Klicové milniky pro obce do roku 2030

CO SE STANE, KDYZ OBEC PRAVIDLA NENASTAVI

Zaméstnanci budou Al pouzivat stejné, jen na soukromych UGctech. Osobni Gdaje obcant skonci v
nastrojich, se kterymi obec nema smlouvu. Do spisti se dostanou podklady s vymyslenymi Gdaji nebo
neexistujicimi paragrafy. Za chybné rozhodnuti odpovida Gredni osoba a obec, nikoli program. A az to
zjisti obcan, novinar nebo kontrolni organ, obec nebude mit ¢im dolozit, Ze situaci fidila.

3 Kdo rozhoduje, kdyz radi stroj

3.1 Urednik, nebo Al

Nejvétsi riziko Al na Gfadé nevznika tim, Ze by stroj sdm vydaval rozhodnuti. Vznika tiSe, kdyZ Grednik
prevezme navrh, ktery Al pfipravila, a podepiSe ho bez skutecného posouzeni. Odborné se tomu fika
automatiza¢ni predpojatost. Clovék ma sklon véFit vystupu, ktery zni sebejisté a je hezky naformatovany,
zvlast kdyz spécha.

Al k tomu svadi jesté vic nez jiné programy. PiSe plynule, i kdyz se myli, a umi vymyslet neexistujici paragraf
nebo rozsudek. Navic ma sklon pritakavat. Kdyz Urednik poloZi otazku tak, Ze z ni je citit jeho nazor, Al ho
Casto potvrdi. Podklad, ktery mél rozhodnuti provérit, tak jen zopakuje to, co si Urednik myslel predem.
Dlouhodobé hrozi i ztrata odbornosti. Urad, kde agendu déla Al, za par let nebude mit nikoho, kdo by poznal,
Ze vysledek je Spatné.

Pravo je pfitom jednoznacné. Odpovédnost nese Uredni osoba a obec. Rozhodnuti zaloZzené vyhradné na
automatizovaném zpracovani, které ma pro clovéka pravni Ucinky, pripousti obecné narizeni o ochrané
osobnich Gdajl jen ve vyjimeénych pfipadech, napfiklad kdyZ ho povoluje zdkon s vhodnymi zarukami.”
Obecny zakonny zaklad pro automatizované Gkony ve spravnim fizeni v Cesku chybi. Poslanecky navrh
nového § 15a spravniho Fadu z roku 2024, ktery mél automatizované Ukony umoznit, se podle odborné
literatury prijeti nedocka. U vysoce rizikovych systém( navic Al Act od prosince 2027 vyZzaduje, aby lidsky
dohled vykonavaly osoby s potifebnou odbornou zptsobilosti, vycvikem a pravomoci.® Lidsky dohled, ktery
jen odklikava navrhy stroje, tuto podminku nesplni.

5Cl. 22 nafizeni (EU) 2016/679 (GDPR).

¢Cl. 26 odst. 2 nafFizeni (EU) 2024/1689. K navrhu § 15a spravniho fadu J. Handrlica, Acta Universitatis Carolinae - luridica, 2026, €.
1,s.15-29.
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3.2 Urovné automatizace

Pro kazdé pouziti Al v obci je proto potfeba urcit, na jaké Grovni Al pracuje. S rostouci Grovni rostou naroky
na pravidla, dohled a pravni zaklad.

Rostouci autonomie Al = rostouci naroky na pravni zaklad, dohled a vysvétlitelnost ~
Urovei 5

Agentni sprava
Uroveri 4

Al vede celé
Automatizovany tkon agendy

Urovefi 3

narokové véci v CR dnes bez

Navrh rozhodnuti bez spravniho uvazeni pravniho zdkladu

Uroveri 2 Al navrhne, vyslovny zdkonny

Proceduralni tkony GFedni osoba rozhodne 2zdklad (vzor § 35a VWVfG)
el tFidéni podani, &l. 26,270 86 Al Actu,
Asistent ufednika duplicity, prevod dat lidsky dohled
Uroveri 0 reserse, koncepty, obvykle mimo vysoké
Bez Al shrnuti spisu riziko (bod 53 odtivodnént)

Al gramotnost (¢l. 4),

rucni vyrizeni GDPR, kyberbezpeénost

bez zvidstnich
pozadavk

Obrazek 3 — Urovné automatizace rozhodovani a jejich predpoklady

Dnes a v nejblizsich letech se obce budou pohybovat na Grovnich 1 az 3. Al pomaha s reSersi a koncepty, tridi
podani a pfipravuje navrhy, rozhoduje véak Gfedni osoba. Uroven 4, tedy Gkon bez Gi€asti Gfednika, vyZzaduje
vyslovny zakonny zaklad. Uroven 5 je dnes za hranou prava.

3.3 Pravidla, ktera musi znat kazdy arednik

Zakladni zasady, ze kterych vychazi metodika Keystone:
= Al pfipravuje, ¢lovék rozhoduje. Rozhodnuti o pravech a povinnostech obcant vydava a podepisuje
Uredni osoba, ktera véc skutecné posoudila.

= Nejdfiv vlastni Gsudek, pak navrh Al. U podklad( pro rozhodnuti si Urednik nejdfiv sdm ujasni
rozhodné skutecnosti a teprve potom cte, co navrhla Al. Toto pravidlo poradi nic nestoji a nejlépe
chrani pred slepym spoléhanim.

= KaZdy udaj ovérit. Paragrafy, Cisla, data a citace se ovéruji ve zdroji, nikdy se neprebiraji z odpovédi Al.

= Osobni Gdaje jen do schvalenych nastroji. Udaje ob¢antl a podklady chranéné mléenlivosti patfi jen
do nastroju, se kterymi méa obec smlouvu a které schvalila.

= Spravni uvazZeni zlistava lidem. Uvazeni, odvolani, stiznosti a citlivda komunikace s ob¢anem nepatfi Al.

= Poutziti Al je dohledatelné. U podstatnych podkladi se zaznamenad, Ze vznikly s pomoci Al a kdo je
oveéril.

3.4 Al jako poradce vedeni a zastupitel

Al dnes umi za par minut zpracovat stovky stran podklad( pro radu nebo zastupitelstvo, porovnat nabidky
nebo navrhnout rozpoctova opatreni. Je to obrovskd pomoc, ale i nové riziko. Politik, ktery se rozhoduje
podle shrnuti z Al, by mél védét, z ¢eho shrnuti vzniklo a kdo ho ovéfil. Doporucujeme, aby podklady pro
radu a zastupitelstvo uvadély, zda a jak byla pfi jejich pripravé pouzita Al. Rada i zastupitelstvo tim zGstavaji
pany svych rozhodnuti.
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3.5 Co se stane s pracovnimi misty

Obavu zaméstnancu je tfeba vzit vazné a mluvit o ni oteviené. V nejblizsich letech Al na Grfadech prevezme
hlavné rutinu: prepisy, tiidéni, reserse, koncepty a kontrolu tplnosti. Uradim, které dnes nemohou sehnat
lidi, ulevi od fronty prace. Nedostatek lidi ostatné Urady samy uvadéji mezi hlavnimi prekazkami rozvoje.
Strednédobé se ale skladba prace zméni a nékterych administrativnich mist ubude. Doporucujeme, aby
vedeni obce reklo nahlas, Ze Al nebude diivodem k propousténi, Ze Uspory prijdou z pfirozenych odchod( a
7e obec vytvoFi nové role, napfiklad Al ambasadora z Fad zaméstnanctl a garanta za kazdou agendu. Skoleni
pak lidé nevnimaiji jako hrozbu, ale jako jistotu, Ze budou umét praci budoucnosti.

PRO VEDEN| OBCE

Rozhoduijici neni, jak chytra Al je, ale zda Grednik vi, kdy ji smi véfit. To se nenauci z letaku. Potrebuje k
tomu pravidla, prakticky vycvik na vlastnich agendach a vedeni, které jasné rekne, kdo za co odpovida.

4 Co obci da stat a co musi udélat sama

Stat v roce 2026 rozbéhl nékolik uzitecnych krok( a obec by je méla znat a vyuZit, protoze ji ¢ast prace usetti.
Zadny z nich ale za obec nerozhodne, které nastroje sméji jeji lidé pouzivat, kdo za né odpovida a jak se mas
Al pracovat v konkrétni agendé. Na cesky zakon o umélé inteligenci pritom obec ¢ekat nemusi. Akt o umélé
inteligenci je nafizeni EU a povinnosti z néj plati pfimo.

4.1 Statni Skoleni a statni smérnice

Urad vlady pripravil se spole¢nostmi Digiskills a Microsoft iniciativu Al na Gfad. Zapojené Gfady dostavaji
bezplatné licence nastroje Al a k nim kurzy pro uZivatele. Bezplatna faze byla prodlouZena do konce roku
2026, od roku 2027 se ma iniciativa zménit v individualni podporu Gradd. Vysledky zatim ukazuji, Ze samotna
nabidka nestaci. Kurz dokoncila jen zhruba pétina uZivatel( a licence se vyuzivaji asi z 27 %.

Vlada zavedla na ministerstvech Al ambasadory, tedy lidi, ktefi maji pouzivani Al v Gradu podporovat a
koordinovat. S Uradem vlady pfipravila priivodce odpovédnym vyuZivanim Al ve vefejném sektoru,
takzvané desatero, a chystd vzorovou smeérnici o vyuzZivani Al. Oboji bude pro obce dobrym vychozim
podkladem. Jde ale o obecné zasady psané pro celou verejnou spravu, ne pro podatelnu, stavebni Grad nebo
socialni odbor konkrétniho mésta.

4.2 Statni technologie

Ministerstvo vnitra pfipravuje centralni branu pro jazykové modely, pres kterou budou Grednici pracovat s
nabidnut na smluvnim zakladé. Ve tfech spravnich Fizenich chysta pilotni nasazeni. Digitalni a informacni
agentura ma byt centralnim mistem pro evidenci projektt, které Al vyuZivaji.” Obec, ktera bude mit pravidla,
proskolené lidi a prehled o svych nastrojich, se k témto sluzbam miize pripojit rychle a s jistotou. Obec bez
nich bude muset nejdriv dohnat to, co méla mit hotové.

’Rada vlady pro informaéni spole€nost: Zapis z 11. plenarniho jednani, 29. 6. 2026, body 7 a 10.
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Co dava nebo chysta stat S ¢im pomuiZe Keystone

Licence a kurzy v iniciativé Al na
Urad, do konce roku 2026 zdarma

Desatero a vzorova smérnice

Al ambasadori na ministerstvech

Centralni brana a Al asistent pro
spravni fizeni, pripravuje se

Evidence projektd Al u Digitalni a
informacni agentury

rozhodnout, kdo licence dostane a k
¢emu je smi pouzivat, a dolozit
proskoleni

prevést obecné zasady na vlastni
agendy, urcit odpovédné osoby a
schvalit vnitfni predpis

najit vlastniho garanta Al a dat mu cas

a pravomoc

pfipravit se na pripojeni, posoudit
dopady a nastavit lidsky dohled

vést vlastni prehled systému Al a jejich
rizik

Tabulka 1 — Co obci da stat, co zUstava na obci a s ¢im pom(zZe Keystone

CO Z TOHO PLYNE

prehled pouZivanych nastrojl, pravidla
pouziti, evidence skoleni v SecureUp

smérnice na miru obci a metodika pro
jednotlivé agendy

vycvik garanta a pribézna konzultacni
podpora

posouzeni dopadu na zakladni prava a
na ochranu osobnich Udajll, nastaveni
dohledu

inventura a registr systéma Al obce

Stat doda nastroje a obecné zasady. Rozhodnuti, odpovédnost a pravidla pro viastni Grad ale zGstavaji
na vedeni obce. Pravé tuto mezeru mezi statni nabidkou a kazdodenni praci Urednika pomaha

Keystone zaplnit.

5 Pristup Keystone

Keystone obci nedodava software, ale jistotu, Ze Al v Gfadu funguje podle pravidel, kterd obec sama
schvdlila a kterym jeji lidé rozuméji. Postupujeme krok za krokem. Prvni vysledky méa obec v ruce do mésice,

cely zaklad do tfi mésica.

Cesta obce k bezpecnému vyuZiti Al s Keystone

Koncepce Pravidla Skoleni
a inventura a metodika v SecureUp
_’
co obec pouziva, smérnice, kdo vedeni, Grednici,

kde jsou rizika

1. mésic

co rozhoduje

2. mésic

evidence

2.a 3. mésic

Obrazek 4 — Cesta obce k bezpecnému vyuziti Al

5.1 Koncepce a inventura

Pilotni
nasazeni

vybrané agendy,
mérena Gspora

4. az 6. mésic

Priivodce
a dohled

revize pravidel,
novinky, incidenty

pribézné

Nejdriv zjistime skutecny stav. Kratkym dotaznikem a rozhovory s vedoucimi odbori zmapujeme, jaké
nastroje Al lidé v Uradu uz pouZivaji, v€etné soukromych Gctd, s jakymi Gdaji v nich pracuji a kde by Al
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usetrila nejvic ¢asu. Vedeni obce dostane prehled nastroju a rizik, seznam agend vhodnych pro pilotni
nasazeni a doporuceni, co povolit, co omezit a co zakazat. Na vysledek navazuje jednostrankova koncepce Al
obce do roku 2030, kterou mdze schvalit rada.

5.2 Pravidla a metodika rozhodovani

Pripravime obci vnitfni smérnici o pouZivani Al. Bude kratka, srozumitelnd a povolujici. Nefika lidem, co
vSechno nesméji, ale jak Al pouzivat bezpecné. Konkrétni nastroje uvadi v pfiloze, kterou Ize ménit bez
nového schvalovani celé smérnice, takZze pravidla nezastaraji s kazdou novou verzi programu. Smérnice
vychazi z desatera Uradu vlady a pripravované vzorové smérnice statu a dopliiuje je o to, co obecné zasady
neresi.

K ni dostanou Urednici metodiku rozhodovani: na jaké Grovni automatizace smi Al v jejich agendé pracovat,
co musi posoudit sami, jak ovérit vystup a jak zaznamenat, Ze podklad vznikl s pomoci Al. Vedeni a
zastupitelé dostanou pravidla pro praci s podklady pripravenymi Al. Pokud obec planuje systém, ktery spada
do vysokého rizika, pripravime posouzeni dopadu na zakladni prava tak, aby navazovalo na posouzeni vlivu
na ochranu osobnich Gdajd a obec nedélala stejnou praci dvakrat.®

5.3 Skoleni v aplikaci SecureUp

Ustfednim mistem celého vzdélavani je aplikace SecureUp, kterou Keystone vyvinul pro $koleni
zaméstnancU verejného sektoru v ochrané osobnich Gdajll a kybernetické bezpecnosti a nyni ji rozsifuje o
umélou inteligenci. Zaméstnanec se prihlasi odkazem z e-mailu bez hesla, projde kurz svym tempem a ovéri
si znalosti testem. Vedeni vidi na jednom misté&, kdo Skoleni absolvoval a komu termin propada.

Al gramotnost Kurzy pro tredniky
pro vsechny zaméstnance podle agend

Kurz pro vedeni SecureU P GDPR a kyberneticka
a zastupitele bezpecnost na jednom misté

jedno misto
pro skoleni

Evidence absolvovani Pravidelné opakovani
a prehled pro vedeni a novinky v Al

Obrazek 5 — SecureUp jako jedno misto pro vzdélavani v Al, ochrané osobnich Gdajt a kybernetické bezpecnosti

Skoleni stavime podle toho, kdo s Al pracuje a o ¢em rozhoduje. Vsichni zaméstnanci projdou online kurzem
Al gramotnosti, ktery vysvétli, jak Al funguje, kde se myli, jaka data do ni nepatfi a jaka pravidla plati v jejich
Uradu. Ufednici absolvuji prakticky vycvik na vlastnich agendach, protoze Al se nikdo nenauéi na obecnych
pfikladech. Zkouseji si, jak zadat Ukol, jak poznat vymysleny (idaj a jak zabranit tomu, aby Al jen pfitakavala.
Vedeni obce a zastupitelé dostanou prezenc¢ni workshop o tom, co Al umi, kam se do roku 2030 posune, kde
nese obec odpovédnost a jak Cist podklady, které Al pfipravila. Garanta Al, kterého si obec urci, vyskolime
podrobnéji, aby mohl koleglim pomahat kazdy den.

8Cl. 27 odst. 1 a 4 nafizeni (EU) 2024/1689.
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Evidence v SecureUp slouZzi obci zaroven jako doklad, Ze pfijala opatfeni na podporu Al gramotnosti, jak to
vyZaduje Al Act.” Kurzy pravidelné aktualizujeme podle vyvoje technologii i prava a zaméstnanci je v
nastaveném intervalu opakuji. Obec tak ma skoleni Al, GDPR a kybernetické bezpecnosti v jednom systému,
s jednim prihlasenim a jednim prehledem pro vedeni.

5.4 Priivodce zavedenim

Pravidla a Skoleni jsou zaklad, ale skutec¢ny pFinos prichazi az s prvnim nasazenim. Spole¢né s obci vybereme

pripravu odpovédi na Zadosti o informace, zapisy z jednani, shrnuti podkladd pro radu nebo kontrolu

Uplnosti Zadosti. U kazdého pilotu zmérime, kolik ¢asu usetfil a kde se objevily chyby, a podle toho
rozhodneme, zda ho rozsirit.

Po zavedeni zlGstavame obci k dispozici jako privodce. Pravidelné revidujeme pravidla, upozoriiujeme na
nové povinnosti a nové nastroje, pomahame resit sporné situace a incidenty a pfipravime obec na pfipojeni
ke statni brané a Al asistentovi pro spravni fizeni, az budou k dispozici.

5.5 Nezavislost a role povérence

Keystone neprodava licence Zddného nastroje Al a neni placen jejich vyrobci. Doporucujeme proto to, co
obci skute¢né pomuze, ne to, na ¢em bychom vydélali. Radé obci uZ Keystone vykonava funkci povéfence
pro ochranu osobnich Gdaji. Povérenec ma podle obecného narizeni obec informovat a radit ji,
monitorovat soulad véetné skoleni zaméstnanct a radit pfi posouzeni vlivu na ochranu osobnich tdaja. Jiné
ukoly smi plnit jen tehdy, kdyZ nevedou ke stfetu zajma.'® Zavadéni Al proto u nas vede jiny konzultant neZ
ten, ktery obci délad povérence. Povérenec tak mize nezavisle posoudit i to, co pro obec pfipravil jeho
kolega, a obec ma jistotu, Ze ochrana osobnich Gdaju z(istava nestranna.

6 Prvnich 90 dni

Obec nemusi na nic ¢ekat. Za tfi mésice mGze mit prehled o tom, jak jeji lidé Al pouZivaji, schvalena pravidla,
proskolené zaméstnance i vedeni a pfipravené prvni pilotni nasazeni.

; Uvodni schlizka s vedenim, urceni . , jmenovany garant,
1.a 2. tyden .. , starosta, tajemnik
garanta Al, rozeslani dotazniku harmonogram

inventura nastrojd Al, rozhovory s prehled nastrojl a rizik, navrh

3.a 4. tyden vedouci odbord, garant

vedoucimi odbort pilotnich agend
5 23 8. tvden navrh smérnice a metodiky tajemnik, garant, schvalena smérnice a
’ g4 rozhodovani, pfipominky, schvaleni povérenec metodika pro agendy
kurz Al gramotnosti v SecureUp, . . . . . .
. , 3 X vsichni zaméstnanci, evidence proskoleni v
6. az 12. tyden workshop pro vedeni a zastupitele, ) L,
o vedeni, zastupitelé SecureUp
prakticky vycvik Grednik(
vybér pilotnich agend a nastroj, , lan pilotl pripraveny ke
10. a7 13. tyden YOS! pIIOTIER agenc @ nastrel vybrané odbory, garant pian priott prip 4
nastaveni méreni a lidského dohledu spusténi

Tabulka 2 — Harmonogram prvnich 90 dni

°Cl. 4 nafizeni (EU) 2024/1689 ve znéni nafizeni (EU) 2026/1744.
°Cl. 38 odst. 6 a &l. 39 odst. 1 pism. a) aZ c) nafizeni (EU) 2016/679 (GDPR).
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Od ¢tvrtého mésice bézi piloty ve dvou nebo tfech agendach. Po tfech mésicich provozu je vyhodnotime a
spolecné s vedenim rozhodneme, které rozsirit, které upravit a které ukoncit. Dal pak Keystone obec
provazi, hlida zmény v pravu i technologiich a jednou ro¢né s vedenim pravidla reviduje.

CO OBEC POTREBUJE ZE SVE STRANY

Jednoho garanta Al, ktery na projekt dostane nékolik hodin tydné. Hodinu ¢asu kazdého vedouciho
odboru na Gvodni rozhovor. Jedno rozhodnuti rady nebo zastupitelstva, kterym se obec k postupu
prihlasi. VSe ostatni pripravi Keystone.

7 Proc Keystone

Vime, co se v Al déje. A vime, jak to prevést do pravidel, kterym rozumi Grednik, starosta i zastupitel. Tohle
spojeni je vzacné. Technologické firmy znaji nastroje, ale neznaji spravni fizeni. Pravnici znaji spravni fizeni,
ale nastroje Al denné nepouzivaji. Keystone stoji presné mezi nimi.

= Sledujeme vyvoj Al do hloubky. Zpracovali jsme vlastni analytickou studii Uméla inteligence do roku
2030, ktera shrnuje progndzy prednich svétovych odborniki a prevadi je do dopad(i na Evropskou unii,
Cesko a vefejnou spravu. Z ni tato koncepce vychazi.

= Zname verejnou spravu zevnitf. Pro vice nez 250 klient( zajistujeme ochranu osobnich Gdajl, od
statutarnich mést pres mésta a obce po Skoly, socidlni sluzby a dalsi prispévkové organizace.
Statutarnim méstdm i malym obcim vykondvame funkci povérence a méstim zajistujeme
kybernetickou bezpecnost véetné role manazera kybernetické bezpecnosti.

= Spojujeme Al, ochranu dat a kybernetickou bezpecnost. Al je predevsim prace s daty. Kdo ji zavadi
bez znalosti GDPR a kybernetické bezpecnosti, otevira obci nova rizika. U nés je to véechno pod jednou
stfechou.

= Mame vlastni nastroj pro skoleni. Aplikaci SecureUp jsme vyvinuli sami a prizplsobujeme ji potfebam
obci. Obec nemusi kupovat dalsi systém ani resit dalsi dodavatele.

= Umime Al vysvétlit lidem. Pfednasime o umélé inteligenci ucitelim, seniordm i mistnim akénim
skupinam. Vime, jak mluvit s Grednikem, ktery se boji o misto, i se zastupitelem, ktery chce rychlou
odpovéd.

= Jsme nezavisli. Neprodavame licence a nejsme vazani na zadného vyrobce. Doporucujeme jen to, co
obci skute¢né pomuze.

CO OD NAS OBEC DOSTANE

Jednoho partnera pro koncepci, pravidla, skoleni i priivodcovstvi. Dokumenty psané pro vas Grad, ne
obecné 3ablony. Skoleni, které lidi nauci Al pouzivat na vlastni praci. A jistotu, ze a7 pfijde kontrola,
novinar nebo stiznost obcana, obec dolozi, Ze situaci ridila.
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8 Dalsi krok

Rozpocty na rok 2027 se pripravuji praveé ted. Pokud méa obec mit pravidla a proskolené lidi hotové na jare
2027, s dostatecnou rezervou pred 2. prosincem 2027, je dobré s tim pocitat uz v pristim rozpoctu.

Navrhujeme jednoduchy postup:

= Nezavazna uvodni schlizka. Hodinu s vedenim obce probereme, jak Al ve vasem Uradu pouzivate dnes
a co by vam pomohlo nejvic.

= Nabidka na miru do tydne. Podle velikosti obce a poctu agend pfipravime rozsah a cenu jednotlivych
krok(. Obec si mizZe vybrat cely postup, nebo zacit jen nékterym z nich.

= Start workshopem pro vedeni a zastupitele. Pokud chce obec zacit zlehka, nabizime samostatny
workshop, po kterém vedeni i zastupitelstvo védi, o ¢em rozhoduiji.

Radi prijedeme za vami.

KONTAKT
Ing. Radek Vriak, Keystone Company a.s. - vrnak@ksco.cz - www.ksco.cz
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Priloha A — Shrnuti pro zastupitele a navrh usneseni

Co by mél védét kazdy zastupitel

= Al ui v Gfadu je. Urednici ji pouzivaji v telefonech, kancelafskych programech a nastrojich

dodavatell, ¢asto bez pravidel a na soukromych Gctech.

Zlepsuje se nebyvale rychle. Za tfi roky se posunula od ukol{i na par minut k tkoltim na cely pracovni
den. Do roku 2030 bude Grad bez Al vyjimkou.

Odpovédnost nese obec. Za rozhodnuti pripravené s pomoci Al odpovida Gredni osoba a obec, ne
program. PIné& automatizované rozhodovani neméa v Cesku obecny zakonny zaklad.

Terminy bézi. Povinnost dbat na Al gramotnost zaméstnanct plati od Unora 2025. Od 2. prosince
2027 plati prisna pravidla pro Al, kterd pomaha rozhodovat o davkach, sluzbach nebo prijimani zaka.

Stat pomiiZe, ale pravidla za obec nenapise. Bezplatné licence, desatero i vzorova smérnice jsou
dobry zacatek, ne hotové Feseni pro konkrétni rad.

Reseni je jednoduché a dostupné. Prehled nastrojti, kratka pravidla, proskoleni lidé a prvni ovéfené
pilotni nasazeni. Za 90 dni mizZe mit obec zaklad hotovy.

Navrh usneseni

Navrh lze upravit podle toho, zda o véci rozhoduje rada, nebo zastupitelstvo, a podle organizace Gradu.

[Rada / Zastupitelstvo] obce [nazev obce]

1.

2.

bere na védomi koncepci Obec a uméla inteligence 2030,

souhlasi se zpracovanim prehledu nastroja umélé inteligence pouzivanych obecnim Gradem, vnitfnich
pravidel pouZivani umélé inteligence a se zajisténim Skoleni zaméstnancd, vedeni obce a clenl
zastupitelstva do [31. 3. 20271,

urcuje garantem pro oblast umélé inteligence [jméno a funkce],

uklada [starostovi / tajemnikovi Uradu] zajistit splnéni bodu 2 a informovat [radu / zastupitelstvo] o
vysledku do [30. 4. 20271].
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